’économie circulaire,
un avantage strategique
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La performance des organisations est entrée dans

une nouvelle ére

Depuis des decennies, le modéle économique dominant repose sur une logique linéaire : extraire, produire, consommer, jeter.

Si ce modele a porté la croissance industrielle du XXe siecle, il est aujourd'hui devenu un facteur d'instabilité : dépendance

aux ressources critiques, volatilité des prix, tensions géopolitiques, pression réglementaire.

Autant de risques qui pésent sur les chaines de valeur, la souveraineté économique et les écosystémes dont dépend toute activité.

Dépendances stratégiques

100 %

de l'approvisionnement de I'UE
en terres rares lourdes provient
de Chine.

Parlement européen, 2023
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Chocs géopolitiques

184 Md$

colt annuel mondial des perturbations de
chaines d'approvisionnement, sous |'effet
des tensions géopolitiques (volatilité des prix,
acces aux ressources, etc.)

Institut des Sciences Stratégiques, 2025

Pressions sur les ressources

+50 %

hausse attendue de la consommation
mondiale de matieres premieres d'ici 2060,
par rapport a 2019.

OCDE, 2019


https://www.oecd.org/en/publications/global-material-resources-outlook-to-2060_9789264307452-en.html
https://www.institut-sciences-strategiques.org/economie/renforcer-la-resilience-des-chaines-dapprovisionnement-face-aux-instabilites-politiques/
https://fr.euronews.com/business/2026/03/04/passage-interdit-les-prix-du-petrole-et-du-gaz-saffolent-avec-la-crise-du-detroit-dormuz

Raphaél Masvigner & Jules Coignard

Faire de I'économie circulaire i .

a Bercy - Février 2026

un avantage stratégique

Face a ces fragilités, I'économie circulaire se présente comme un avantage stratégique
permettant de concilier performance économique et environnementale.

Elle contribue a la fois a renforcer la robustesse des chaines de valeur, a créer de nouveaux relais
de compétitivité et a réduire les pressions exercées sur les limites planétaires.

Depuis plus de dix ans, Circul'R accompagne les grands groupes privés dans la transformation de
leurs modéles économiques, tout en agissant auprés des acteurs publics dans la structuration et
le déploiement des politiques publiques qui accélérent le passage a I'échelle de I'économie
circulaire.

(J Robustesse (J Compétitivité (J Limites planétaires
Renforcer la solidité des Créer de nouveaux leviers de Inscrire la stratégie dans une
chaines de valeur face aux développement par I'économie trajectoire environnementale
contraintes systémiques. circulaire. crédible.
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Notre équipe

Notre expérience

Notre réseau

Notre influence

+40

Expert.e.s de I'économie circulaire

+500

Missions réalisées

+110

Organisations membres du Club Circul'R

+30

Travaux publiés et relayés par des institutions
de référence (Commission européenne, SGPE,
DGPR, CGDD, DGE, DG Trésor, ADEME)

Circul'R, pure player de 'économie
circulaire reconnu sur son marché
et influent a l'international

L'appui du Groupe Legrand
" o . . o - .
I:.I Iegrand Legrand est actionnaire majoritaire de Circul'R depuis 2025 et
renforce notre solidité et notre impact. Notre totale autonomie

est maintenue, garantissant I'indépendance de notre conseil.

Un siége au groupe de coordination de I'ECESP
m Depuis fin 2025, Circul'R siege au sein de la plateforme de la
Commission européenne  Commission européenne sur I'économie circulaire. Une position
qui nous donne un acceés direct aux institutions européennes

pour peser sur les futures politiques publiques.



Nous avons accompagné plus de 120 organisations sur tous
les secteurs d’activité
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De la souveraineté au pilotage de la performance : 8 expertises
pour accélérer votre transformation circulaire

Sécuriser les ressources Transformer les modeles économiques Piloter la performance et la crédibilité

Matériaux Stratégiques & Souveraineté

Ty \
ARARA

Eco-conception Réemploi des Emballages Financement de |'économie circulaire Communication circulaire
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Services

Nos 4 leviers pour passer de l'intention, a 'impact

« Conseil

Transformez vos contraintes
en opportunités

& Diagnostic et cartographie des risques
& Modélisation d'impacts
& Priorisation des business models

& Sourcing de solutions

+120 organisations accompagnées (70% du CAC 40)

Présentation | Circul'R © 2026

= Coalitions

Mutualisez les risques,
amplifiez les impacts

& Co-construction sectorielle/transsectorielle
& Transformation des standards
@ Influence réglementaire

& Passage a I'échelle des modeles

+12 coalitions  +70 entreprises membres

- Formations

Renforcez les compétences
de vos équipes

& Programmes métiers

& Sessions sur-mesure

@ Certification Qualiopi

+10 000 collaborateurs sensibilisés

91% de taux de satisfaction

+ Le Club CirculR

Rejoignez une communauté
exclusive
& Anticipation du marché

& Thought leadership et Influence

& Networking entre pairs

+110 membres : grands groupes, institutions
publiques, startups.



Missions de conseil

Transformez vos contraintes en opportunités

Présentation | Circul'R © 2026



Nous structurons la transformation circulaire des

entreprises et des acteurs publics, du diagnostic a l'action

Notre équipe conseil intervient sur des missions de cadrage, de transformation et de déploiement, pour faire de vos contraintes de
ressources des opportunités de robustesse, de compétitivité et de performance environnementale.

01

Diagnostic

Anticipation et
cartographie des risques

liés a vos activités.

Présentation |

02

Modélisation

Projection du ROI économique et
environnemental de votre

transformation.

03

Stratégie

Elaboration d'un plan
d'action circulaire et de KPIs
adaptés a vos enjeux.

04

Mise en oeuvre

Déploiement opérationnel,
mobilisation des partenaires
et mesure des résultats.
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Coalitions

Mutualisez les risques, amplifiez les impacts



Nous fédérons et pilotons des coalitions pour accélérer
le passage a I'échelle des modéles circulaires

Nos coalitions réunissent les acteurs d'une méme filiere - ou de filiéres différentes partageant des enjeux communs - pour lever
ensemble les verrous qui freinent la transformation circulaire. Mutualisation des codts, des risques et de I'influence : ce qu'aucun acteur
ne peut faire seul devient possible a I'échelle collective.

Partager Mutualiser Influencer i Notre expertise
QCirculR
Les connaissances Les codts, les Pour transformer o Feéderation de grandes entreprises et parties
et les bonnes investissements, les standards prenantes techniques et institutionnelles.
pratiques. les risques. d'industrie. @ Pilotage de projets écosystémiques complexe.
Dessiner les contours du « Animation, Intelligence collective et mobilisation

réemploi en cosmétique : d'experts.

le cas du préemballé
+12 +7O +1 O e h‘ o Analyses et modelisations techniques,

économiques et environnementales.

Coalitions lancées Entreprises Livrables en libre st L L .
it @ Communication et influence.

depuis 2018 impliquées acces

. _ Ex
lls sont partenaires de CITEO® L;T;»gsgsgéﬁgn&s O /

nos coalitions =3

. I I
g |se(i] B‘J;§[§s§:(g

Présentation |



Depuis 2018, +12 coalitions lancées et pilotées par CirculR
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Egalement en cours ou a venir

& Fin de vie de fournitures d'écriture
@ Prévention et gestion des déchets en Afrique
& Réemploi dans la restauration a emporter

« Réemploi de bocaux de producteurs locaux
au Pays Basque

& Réemploi de produits d'entretien ménagers

Sécuriser les ressources
Transformer les modéles économiques
Piloter la performance et la crédibilité
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Formations

Renforcez les compétences de vos équipes



Nous faisons de I'économie circulaire un réflexe de décision
stratégique et opérationnel pour vos équipes

Des programmes ciblés pour monter en compétences a tous les niveaux de décision et d'exécution : COMEX, directions
stratégiques et équipes métiers des secteurs privés et publics.

Qualiopi »
1h | Conférence / Keynote  « 30 min & 2h | E-learning 1/2J & 5J | Formation synchrone 2J 4 5J | Learning expedition processus certiié

= W REPUBLIQUE FRANGAISE

) Achats & Economie circulaire

Les nouveaux Business Models Circulaires Le DPP comme levier de circularité Communiquer sur I'Economie Circulaire

+ Formations sur-mesure ([ ]
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Le Club CirculR
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Le cercle exclusif des acteurs engagés dans la transition circulaire

Le Club Circul'R, c'est un espace privilégié de partage entre pairs pour décrypter les ruptures du marché, anticiper les évolutions
réglementaires et lever les verrous opérationnels qui freinent la transition vers une économie circulaire.

4 événements annuels 6 ateliers thématiques/an ' Echanges entre pairs Matching qualifiés

Chaque année, une édition du Club Circul'R se déroule au ministére de I'Economie et des Finances.
& Accéder a un réseau multisectoriel exclusif

. @ Anticiper le marché et capter les signaux
e o 50 60 10 50 85%
rejoindre le @ Approfondir son expertise o

Club Circul'lR? & Développer son thought leadership grandes startups et acteurs événements de fidélité pour les

et son influence entreprises scaleups institutionnels depuis 2018 membres

@ Gagner en visibilité institutionnelle

o Profiter d'avantages exclusifs membres

Présentation | 16



Une communauté de +110 grandes entreprises, startups et
acteurs institutionnels
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La programmation 2026 du Club

CirculR

Les événements physiques

Nouveaux Economie circulaire Résilience et
Les modéles Reuse ec,onor.ny el imaginaires, européenne et robustesse grace a I
d'affaires circulaires modgles d affalr es du communication et Circular Economy économie circulaire
réemploi marketing circulaires Act
ministére de I'Economie BPI France Plantation ministére de I'Economie Quartier Général
Appel de lancement Appel de suivi Appel de suivi
6 février 15 avril 10 juin 14 octobre 25 novembre
19 mars 28 avril 9juillet 24 septembre 5 novembre 10 décembre
e e Criticité des REP emballages DPP et ZETLEIE Economlle m:“m;lalre
et indicateurs de N batag Tracabilité circulaire et en focal €
. - matériaux professionnels 2 At At symbiose
la circularité régénérative . .
industrielle
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Les ateliers digitaux



Contacts

Jules Coignard Mélie Ladeveze

Co-fondateur Responsable du développement . y
jules.coignard@circul-rcom  melie.ladeveze@circul-r.com @CerUI R | ww.circul-r.com



http://ww.circul-r.com

