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Accompagne les acteurs publics dans l’élaboration de leurs E3 ADEME
politiques publiques et stratégies territoriales, avec un focus sur les REPUBLIQUE
enjeux de coopérations territoriales et de planification. FRANCAISE ‘
Liberté AGENCE DE LA
Egalité TRANSITION
— Fraternité ECOLOGIaUE
tranntions
Agence de conseil en stratégie et en ingénierie du développement Direction Exécutive des Territoires
durable qui accompagne les territoires vers la transition & 6 Directions régionales mobilisées

écologique en tant que facilitateur de changement.

INterland

Agence d’architecture, d’urbanisme et de paysage qui réunit une
équipe pluridisciplinaire d’urbanistes, paysagistes, architectes,
politistes, sociologues ou encore cinéastes.

MMUNES
@VIRAGE PAYS D’EVIAN
energie VALLEE D’ABONDANCE

Association qui accompagne la transition énergétique et écologique
sur les territoires avec une approche systémique fondée sur la
sobriété, la justice sociale et la gouvernance collective.




Déemarche

Territorialisation des scénarios Ademe de neutralité carbone
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* Depuis 2021, 'ADEME structure ses travaux de prospective
en s’'appuyant sur les 4 scénarios Transition 2050. Les jeux ¥ L 2
d’hypothéses sont réutilisés régulierement pour affiner des  STUfeAT™" SZTexrironiacts
résultats dans certains secteurs (« Feuilletons »).

Place du numérique : Arrivée de I'lA + Evolution ! ET o

exponentielle des usages SR S4) RParaTEUR

« En 2026, révision majeure nécessitant de nouveaux cycles
de modélisation

* Transitions 2050 — Saison 2
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Changer d’échelle : le défi Territoires 2050

Une démarche partenariale en cours depuis mai 2025

» Un partenariat avec 6 collectivités, reflet de la diversité
des territoires hexagonaux

* Une conception concertée pour répondre aux besoins
conjoints de 'ADEME et des collectivités

* Un AMO mis a disposition sur une année, avec des
missions d'accompagnement et d’outillage méthodo

L’'expérimentation d'une méthode de territorialisation

Le défi : comment travailler a I'’échelon d'un EPCI ?

Deux questions pour formuler des hypothéses locales :

Comment le territoire se comporte dans une France S1-2-3-4 ?

Comment le territoire contribue a la réalisation d’'une France S1-2-3-4 ?
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Cas d'etude

Communauté de communes du pays d’Evian - vallée d’Abondance
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Secteur Enjeux Objets

01 Habitat L'usage des sols d'un territoire attractif et
géographiquement contraint

Communes du plateau de
Gavot ou un hameau fictif

" Role des exploitations forestiéres pour la
05 Forét o "
résilience du territoire

. La viabilité du modele touristique de moyenne ) o
02 Tourisme montagne Stations du territoire
03 Eau Le partage de I'eau dans un territoire productif g%r\‘/ieaﬂ'émergence de leau
. Evolution des pratiques et des productions de
04 Agriculture I'agriculture extensive avec label Rl G i

Foréts en Vallée
d'Abondance




=>4 Enjeu : Tourisme de moyenne montagne
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« Pourquoi cet enjeu ?

Fha [5] Enlew 2 La bl du modele touristique de moy g o 5 stations, marqueur identitaire
‘53 o Modéle touristique questionné par le CC
I I T o CC PEVA: compétence touristique
B s e :i‘;:."""’::';?;::::jj;;:’“"""’“i'::;:;.-M o Stations: exploitation
Fro mmm T R - Trajectoire tendancielle nationale
el = - | e o France: 2éme contingent de skieurs

,-30] de gel, 13] enneigés 3 haute altitude, 1
enneigée, 26] skiables en moins

s produire de la neige, et & lancer de nouvelles
activités

o Essouflement depuis 2010
o Adaptation actuelle: production de neige et diversification

‘ » Trajectoire sur le territoire
o Baisse et variabilité de I'enneigement

o Usages se transforment (lits marchands vers lits
touristiques)

o Diversification de I'offre

Vers quel(s) moda
adaptation de n
pubha

Trajectoire

Toutes plus en plus
affectées par le réchauffement (moins de jours
de neige, moins de jours de gel), selon des

je il liffé, iéd é ie, altitude...)

Pays d'Evian

« Impasse --> Face aux perspectives climatiques, I'adaptation doit accélérer avec une question sur la
place du ski

« Problématique --> Vers quels modeéles de nos stations ? A quoi tenons-nous ? A quels renoncements
sommes-nous préts ?




== Objet : Stations de ski du territoire
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« 3 stations : domaine frontalier Portes du
o s_:{lerl;s;?-Laviabilitédu déle touristique de moy g :tvh» SO|e|I

e 2 stations : communales

« Adaptations ces dernieres années sur le ski

(remontées modernisées, neige artificielle) et
% diversification (luge d'été)

M. Poursuivre avec transformation du bati
‘ (conversion des équipements, logements
vacants) et questions de mobilité ?

evian

==> [es variables retenues



Sceénarios

4 trajectoires vers la neutralité carbone
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4 chemins vers la neutralite carbone

AR .. COOPERATIONS
GENERATION
gﬂ GENERAT ggTskanonlALES

T X
: o S0 R
g TECHNOLOGIES g PARI
VERTES REPARATEUR

Les quatre scénarios :

Permettent tous d'atteindre la neutralité
carbone, mais par des chemins différents

Supposent tous une réduction des émissions
de GES par rapport au tendanciel, tout en
maintenant la croissance du PIB

Reposent tous sur le captage des émissions
résiduelles par des puits de carbone naturels

et/ou technologiques

Bilan des émissions et des puits de CO,
en 2015 et 2050

500 445
400

300

200

100

MtCOzeq

-100

-6 -9 -94

- 200 -134

- 300
2015 S1 S2 S3 S4

B CCS et puits technologiques (BECCS, DACCS)
¥ Puits biologiques M Emissions === Bilan

Chaque scénario parvient a la neutralité carbone:

- avec un niveau d’émissions différent mais beaucoup plus
bas qu’en 2015,

- et des leviers de captage de carbone différents (naturels

et/ou technologiques)
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Mots clés des scéenarios

g GENERATION
FRUGALE

Frugalité contrainte

Villes moyennes
et zones rurales

Low-tech

Rénovation massive

Nouveaux indicateurs
de prospérité

Localisme

3x moins de viande

gz COOPERATIONS
TERRITORIALES

Modes de vie
soutenables

Economie du partage
Gouvernance ouverte
Mobilité maitrisée
Fiscalité environnementale

Coopérations
entre territoires

Réindustrialisation ciblée

Technologies
de décarbonation

Biomasse exploitée
Hydrogéne
Consumeérisme vert
Régulation minimale
Métropoles

Déconstruction [/
reconstruction

g PARI
REPARATEUR

Consommation
de masse

Etalement urbain

Technologies
incertaines

Economie mondialisée

Intelligence artificielle
Captage CO, dans l'air

Agriculture intensive
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4 sociétés tres différentes

(7 %

ST seatre

La neutralité carbone est principalement atteinte grace a des transformations
profondes dans les modes de vie. Une évolution des valeurs conduit a une forte
sobriété dans les comportements et a une réduction significative des
consommations d’énergie et de matiére. L'alimentation et le systeme agricole
évoluent profondément vers des régimes moins carnés et des modes de production
extensifs. Les activités quotidiennes - travail, alimentation, loisirs - se concentrent
dans des bassins de vie restreints, ce qui induit une baisse marquée du besoin de
déplacements. L’anticipation des risques et le souci de préserver
I’environnement (notamment la biodiversité locale) orientent les décisions. Les
puits naturels permettent de capter les émissions résiduelles.

La neutralité carbone est principalement atteinte grace au déploiement massif
des solutions techniques de décarbonation, Les modes de vie actuels
changent peu, grace a une plus grande efficacité énergétique et a une
électrification accrue, notamment dans le domaine des transports Le recyclage
des matériaux est développé et 'usage de la biomasse forestiére ou agricole
est optimisée pour des enjeux d’énergie et de matiére. Les outils numériques et
les systémes connectés se développent et intégrent le fonctionnement de la vie
quotidienne. L'industrie se spécialise dans les secteurs stratégiques et
attache une importance au contenu carbone de ses productions. Les émissions
résiduelles sont captées par les puits de carbone naturels principalement, mais
également par des dispositifs de captage du CO2 en sortie de cheminée
d’usines.

_______ o0e

g COOPERATIONS
TERRITORIALES

La neutralité carbone est principalement atteinte grace aux effets cumulés de la
sobriété et de la mutualisation des ressources (biens, équipements, services) a
l'image de I'habitat et des transports qui sont plus partagés. Ce scénario repose
également sur une évolution des modeles économiques et sur la transformation
et le développement de filieres industrielles décarbonées et orientées vers les
enjeux de souveraineté. L'évolution des pratiques alimentaires, agricole (plus
végétalisée) et forestiere permettent aux puits naturels de capter les émissions
résiduelles.

)

S REparaTEUR

La neutralité carbone est principalement atteinte grace au déploiement de
solutions techniques de décarbonation existantes mais aussi grdce a des
technologies encore a I'état de prototype, notamment pour la capture directe
du CO2 dans l'air. Les consommations de biens et services augmentent a
l'instar des déplacements, en lien avec une plus grande accessibilité a la mobilité
et une hausse des vitesses de déplacements. Dans une économie mondialisée
l'industrie se concentre sur la production de biens a forte valeur ajoutée. Le
numérique est omniprésent et permet notamment des gains importants en
termes d’efficacité énergétique et d'utilisation des ressources. La société
concentre ses efforts d’adaptation au changement climatique autour du
développement de solutions de compensation et de réparation des dommages.

&
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g GENERATION g COOPERATIONS g@TECHNOLOGIES gé}PARI
FRUGALE TERRITORIALES VERTES REPARATEUR

Sobriété +++ .
Efficacité +++ +++

Décarbonation

‘s . +++ +++

de I'énergie - S

Puits carbone 4+ -
++++

Gouvernance Global

MPACES  Eviter (S IMPaCS e G SS RIS SIBRCS]

environnementaux
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_______ %@ﬁi!

gﬂ GEE’RAION g COOPERATIONS g TECNOLOGIES g PARI

TERRITORIALES REPARATEUR

A N\ A\ N\

FRUGALE VERTES

Réussir I'évolution
rapide et
d’ampleur de nos
modes de vie

Réussir |'évolution
concertée et
d’ampleur de nos
modes de vie

Réussir a trouver la
ligne de créte d’'une
décarbonation sans
modifier en
profondeur nos
modes de vie

Réussir
I'innovation
technologique
d’ampleur pour ne
pas modifier nos
modes de vie



Assises
Européennes
de la Transition
Energétique

Dijon 23> 25 juin 2026

Vue d'ensemble des scénarios

SOCIETE EN 2050

g GENERATION
FRUGALE

MODES DE VIE

Société

Alimentation

Habitat

Mobilité
des personnes

+ Recherche de sens

« Frugalité choisie mais
aussi contrainte

« Préférence pour le local

+ Nature sanctuarisée

_______ o O

g COOPERATIONS
TERRITORIALES

« Evolution soutenable des modes de vie
« Economie du partage
« Equité
« Préservation de la nature inscrite
dans le droit

« Division par 3 dela
consommation de viande
- Part du bio: 70 %

« Division par 2 dela
consommation de viande
« Part du bio: S0%

+ Rénovation massive et rapide
« Limitation forte de la

+ Rénovation massive, évolutions graduelles

g VERTES

T

g PARI
REPARATEUR

sobriété
- Consumérisme « vert » au profit des

. je de
consommation de masse

« La nature est une ressource 3 exploiter
c

- Les services rendus par la nature sont optimisés

a capacité 3 réparer

~Baisse de 30 % de la
consommation de viande
« Part du bio: 30 %

@

- Déconstruction-reconstruction 3 grande
échelle de logements

complétée par des protéines
de synthése ou végétales

les dégats causés aux écosystemes
« Maintien de la construction neuve

« Consommation de viande
quasi-stable (baisse de 10%),

« La moitié des logements sevlement
est rénovée au niveau BBC

1 de - Ensemble des logements rénovés mais de
et résidences secondaires en résidences et adaptation de Ia taille des logements :mmim‘ sl =L 2 L alant
principales) 3 celle des ménages) & Pt
I — e « Mobilités accompagnées par Itat pour + Augmentation forte des
« Réduction d'un tiers des km +-17 % de km parcourus I:a:u:“covon!'m’:;mmﬁ' i . TZD: ::ﬁse km parcourus
PRrOVe PaRperonnc! opersonne ¢ : ++13 % de km parcourus par personne, par personne
« La moitié des trajets 2 pied « Prés de la moitié des trajets e sl e R
SONCED LR RS ou 3 vélo « 20 % des trajets 2 pied ou 3 wélo

« Innovation autant organisationnelle
que technique
Régne des low-tech,

Rapport au progres,
numérique, R&D

Gouvernance
Echelles de décision,
coopération

et réparation
+ Numérique collaboratif

« Investissement massif (efficacité énergétique,
EnR et infrastructures)

« Numérique au service du développement
territorial

stable grace 4 la stabilisation des flux

- Ciblage sur les technologies les plus
com pour décarboner

- Numérique au service de foptimisation

- Les data centers consomment 10 fois plus
dénergie quen 2020

Disponible sur
vos tables !

Société

Alimentation

Habitat

3IA 30 S3A0W

Mobilité
des personnes

+ Innovations tout azimut
+ Captage, stockage ou usage
&5 Lo

P
« Internet des objets et intelligence
artificielle omniprésents :
les data centers consomment

Territoi

grice 3 la stabilisation des flux 15 fois plus d'énergie qu'en 2020
§ « Gouvernance partagée - Soutien de loffre
- Décision local i . . male
: m'm"io':l’:‘ [abe coopeaiog « Fiscalité environnementale fz‘:" £ ;“‘i‘h""" minimale pou « Coopération internationale forte et ciblée
(PR et redistribution . Em““”lmﬁng sur quelques filiéres clés
o ok « Décisions nationales . Sl « Planification centralisée du systéme
et coopération européenne - énergétique
. uéte démographique
« Réle important du territoire pour les des villes moyennes - Métropolisation, - IO P
ressources et Faction « Coopération entre territoires mise en concurrence T O menion o,
faveur des villes « Planification énergétique territoriale des teritoires, 2

rbain

moyennes et des zones rurales

et politiques fonci

villes fonctionnelles

agriculture intensive

Rapport au progrés,
numérique, R&D.

Gouvernance

Echelles e décision,
pération

internationale

Territoire
t espaces ruraux -
urbains, artificialisation

ECONOMIE

Macro-
économie

Industrie

« Nouveaux indicateurs
de prospérité (écarts
de revenus, qualité de la vie..)
+ Commerce international
contracté

pe

« Croissance qualitative, «réindustrialisation»
de secteurs clés en lien avec territoires
+ Commerce international réguié

« Croissance verte, innovation poussée
par la technologie

- Spécialisation régionale

« Concurrence internationale
et échanges mondialisés

« Croissance économique carbonée
« Fiscalité carbone minimaliste et ciblée
« Economie mondialisée

« Production au plus prés des besoins
+70% de Iacier, mais aussi

« Production en valeur plutdt
i o

du verre, du papier-carton et des plastiques
viennent du recyclage

+80 % de Vacier, mais aussi de
Faluminium, du verre, du papier-carton
et des plastiques viennent du recyclage

« Décarbonation de I'énergie
+60 % de Vacier, mais aussi de .
Ialuminium, du verre,
du papier-carton et des plastiques
viennent du recyclage

« Décarbonation de lindustrie pariant sur
le captage et stockage géologique de COz
+ 45 % de I'acier, mais aussi de
Faluminium, du verre, du papier-carton
et des plastiques viennent du recyclage

Macro-
économie

3IWONOD3

Industrie




Exercice

Travail en sous-groupe
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 Consigne pour chaque table : construire 2 objets scénarisés
 Principe : appliquer les scénarios Ademe aux variables données ou a d'autres

« Rappel des variables retenues pour I'objet ‘stations de moyenne montagne’
« TablesTet2:S1etS3// Tables3et4:S2etS4

* Livrable : une fiche par scénario

- Elements clefs précis : pas seulement 'sobriété' mais plutot 'les stations
réduisent leur nombre de pistes et diversifient vers la luge d'été’

« Eléments d'illustration : si vous deviez dessiner un archétype de la station en S2,
a quoi ressemblerait-il ?




Conclusion




Nos 4 scénarios

 Présentation de nos 4 scénarios de I'objet
» Réactions des participants / compléments
 Synthese de la méthode a reproduire chez soi
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MERCI !

remi.bonvalet@transitions-dd.com
sebastien.walczyszyn@ademe.fr
sandra.servoz@cc-peva.fr
melissa.momey@cc-peva.fr
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