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Les nouveaux outils d’aide à la 
décision pour optimiser les stratégies 
énergie & carbone locales ? 

Atelier SOLUTION 
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 Michel Salem-Sermanet, DG d’Efficacity



 Efficacity a été créé en 2014 à l’initiative de l’Etat (SGPI/France 2030) avec le statut 
d’Institut pour la transition énergétique (« ITE »)

 Efficacity est mandaté par le Ministère de la transition écologique et l’ADEME pour 
développer, expérimenter et déployer au niveau national des outils d’aide à la décision 
de nouvelle génération pour les collectivités et leurs partenaires

 Sur 4 enjeux clés de la transition bas carbone des villes :
• Projets d’aménagement : bilan carbone et stratégie énergétique
• Planification des ENR&R et des réseaux thermiques (« PLCF » - SD RCFU)
• Décret tertiaire : réduction du coût des travaux de rénovation énergétique
• Plan climat (PCAET)

 Selon une démarche de « Recherche & Action » avec de nombreuses collectivités pilotes

Présentation des missions de l’Institut Efficacity
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Bilan carbone d’un projet d’aménagement en phase de conception

 Aider à la conception en identifiant les 
meilleurs leviers d’actions, via une comparaison 
de toutes les combinaisons possibles d’actions

Projet évalué

Score carbone = - 22%

ProjetRéférence

 Objectiver les performances carbone selon une méthode 
publique et transparente

volet carbone de l’étude d’impact

Déjà 150 projets ont fait 
leur bilan carbone



Verdir le mix énergétique d’un projet d’aménagement

1. Identification de toutes les sources EnR&R
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• Analyse dynamique (au pas de temps horaire) des sources d’ENR&R et 
des besoins du quartier

• Comparaison de très nombreux scénarios selon %ENR&R, coût (LCOE) 
et EnR’CHOIX (ADEME)

 Solaire PV et thermique
 Géothermies
 Biomasse bois-énergie
 Biogaz
 Chaleur Fatale Urbaine
 Chaleur Fatale Industrielle
 Réseaux thermiques
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2. Optimisation du mix énergétique

= volet énergie de l’étude d’impact 
(étude de potentiel ENR&R)



Ouistreham : exemple d’optimisation du mix énergétique

Scénario
RCU géothermie sur nappe (collectif) 

+ PAC air-eau (individuel)

taux d’EnR&R

67 % 106€/MWh HT

1,6GWh/an
de chaleur produite 
par la géothermie

prix de la chaleur

► Choix = géothermie sur nappe + PV

176MWh/an
d’électricité produite 
par le photovoltaïque

Scénario
RCU biomasse (collectif) 

+ chaudière biomasse (individuel) 

taux d’EnR&R

71 % 114€/MWh HT

2,4GWh/an
de chaleur produite 

par la biomasse

prix de la chaleur

Pratique standard pour des 

bâtiments neufs en logements : 

PAC air-eau par bâtiment

Mise en évidence de l’intérêt de la création d’un réseau : 

- Environnemental (taux EnR&R 35% supérieur)

- Economique (coût global actualisé 30% inférieur)



Toulouse Matabiau : choix de la meilleure stratégie énergétique
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Projet de Toulouse Matabiau

Comparaison de très nombreuses 
variantes : unités de production, 
réseaux, stockages, bâtiments

 La variante avec extension du réseau existant (biomasse) aurait eu un impact carbone 30% plus élevé 
que la variante étudiée par les outils d’Efficacity, i.e. une boucle tempérée avec géothermie sur sonde.



Planification énergétique ENR&R et réseaux à l’échelle de la collectivité

29/06/20267

Planification énergétique en 4 phases (cf. Guide DGEC de mars 2026) :
• Phase 1 : identification exhaustive des gisements d’ENR&R
• Phase 2 : identification des bâtiments non raccordables ( solutions décentralisées)
• Phase 3 : identification des secteurs à forte densité de bâtiments raccordables (y compris « BECS »), 

optimisation du mix, tracés des réseaux thermiques à créer/étendre (= SD RCFU)
• Phase 4 : étude de faisabilité technico-économique (dimensionnement des unités de production et des réseaux) 

sur les quartiers prioritaires en vue du lancement d’appels d’offres DSP

Bâtiments candidats 
au raccordement
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 Contexte des nouveaux « Plans locaux chaleur & froid » (DEE – art 25)

= « PLCF opérationnel »



Extraits du Guide des Plans locaux de chaleur et froid de la DGEC
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Extraits du Guide des Plans locaux de chaleur et froid de la DGEC
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Réduction du coût du décret tertiaire pour les collectivités

Nouvelle méthode :
• Audits énergétiques comprenant la collecte et 

l’enrichissement des données pour modéliser les 
bâtiments 

• Modélisation énergétique (« SED patrimoine ») de 
100% des bâtiments

• Comparaison de plusieurs dizaines de scénarios 
de rénovation pour chaque bâtiment

• Choix du scénario ayant le meilleur ROI et les 
meilleurs impacts énergie-carbone et confort d’été pour 
chaque bâtiment et à l'échelle du parc immobilier

Méthode actuelle :
• Audits énergétiques de chaque bâtiment

• Modélisation énergétique (« SED bâtiment ») 

d'un échantillon de bâtiments < 30%

• Comparaison de quelques scénarios de 

rénovation sur ces bâtiments

• Extrapolation à l’ensemble du patrimoine

1er démonstrateur à Noisy-le-Grand sur 200 bâtiments et équipements publics   
(200 000 m2) : forte réduction du coût du SDIE

Déploiement sur 1000 bâtiments avec la DGEC/FNCCR (ACTEE) et la BDT (EduRénov) 
avec 70% de subvention 

La nouvelle méthode « SED Patrimoine tertiaire » permet de réduire 
significativement le coût de la rénovation énergétique du parc tertiaire
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« Plan Climat 360 » : pour élaborer des PCAET beaucoup plus opérationnels

Un outil d’aide à la décision : 
• Décline les objectifs énergie/GES en stratégies opérationnels
• Facilite la transversalité entre Plans climat et planifications 

sectorielles (énergie, bâtiment, mobilités, urbanisme…)
• Facilite la collecte des données, et l’actualisation régulière des 

indicateurs opérationnels
• Facilite la production des livrables (dataviz, présentations et 

rapports) 

Un outil entre les mains des collectivités pour éviter la dépendance aux 
outils des bureaux d’études
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Collectivités partenaires :



Mobilisation des acteurs pour contribuer à la réussite du Plan Climat

Un outil d’auto-évaluation en ligne, 
pour qu’une entreprise évalue sa 
contribution actuelle au Plan climat, et 
identifie les secteurs où contribuer 
davantage

Une boîte à outils et un 
accompagnement dédié de la 
collectivité et de ses partenaires pour 
aider les entreprises à engager des actions

Mobilisation des entreprises d’un territoire

En lien avec : 

Mobilisation des services d’une collectivité
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