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La question de l'investissement

Savoir mesurer et Savoir organiser
et du financement

objectiver les coopérations
Les projets diffus dans les secteurs privé
et public sont difficiles a financer
(contrairement aux projets a grande
échelle ou aux infrastructures).
lIs n'apportent qu'un faible retour sur
investissement lorsqu'ils sont
considérés isolément.

La contribution genérale a la
transition (qualité de vie,
economie, lien social,
préservation de la biodiversite,
etc.) est rarement valorisée
(charges pour les projets)

Les nouvelles formes

de travail coopératif

sont plus complexes a
organiser
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Une approche de travail en portefeuilles de projets

Plan Climat et
Biodiversité

7 Portefeuilles de

projets

Enery
Productcn

Portefeuille de projets de
production d'énergie

Projet 1 Projet 2

Projet...

Projet n

102 ouges 120000000€ | 6000000€ 6000000€ 114000000€
Sw Dion 20000000€ | 1000000€ 1000000€ 19000 000€
Chevigny/ Excellence 2000 business park authorities) 20000000€ | 1000000€ 20000000€
Developing renerable Longuic  Oscara business park. ‘autorties) Longic 20000000€ | 1000000€ 20000000€
Ao P Ojon 20000000€ | 1000000€ 1000000€ | 1000000€ | 18000000€
Salrsalon of e bt znd on ol
one Oior 20000000€ | 1000000€ 2000000€
ojon
e e Breenre 10000000€ | 500000€ 5000006 9500000€
, MagaPom)
roctonton ® Resae othegrd Quges 10000000€ | 500000€ 10000000€
cucton Hycrogenproductonstators |15 290 ek exostem stgplea by Dion 30000000€ | 1500000 € 7500000 € 22500000€
Resdle othegrd VagysurTle | 40000000€ | 2000000€ 40000000€
ve, supply of
Tl RCL Soden suppyof Crenve 50000000€ | 2500000€ 622 | 2500000€ 47500000€
oy i
st heat supply A Excelerce 2000,
’”"":‘f:w""m" 50000000€ | 2500000 € 622 | 2500000€ 47500000€
covery connecion RCU Dijon Energies
Rerovatonof e UVE  bufersbrage |
Oion 45000000€ | 2250000€ 6221 | 45000000€
Hord
Dipn mefopols kg erergy
o et Ererymanagemertsysen Dir 5000000€ | 250000€ 4| 5000000€
mansgenert Publc nd Ple g energy Energy maragementsysten Dior 20000000€ | 1000000€ % 10000000€ | 10000000€

‘consumpton and producton managment
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Plan climat et biodiversité

Schéma Directeur des Energies
_ L2 SEM a été créée en juillet 2025

La SEM ENERGIES est chargée de gérer un portefeuille de projets de production
d'énergie pour un potentiel d'environ 250 - 350 GWh/an
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e Valoriser les investissements réalisés dans des infrastructures contributives au Plan Climat et
Biodiversité

» Reéaliser un partenariat avec un acteur du secteur privé spécialisé dans le développement, le
financement et la gestion des infrastructures, doté de capacités d’investissements en fonds
propres, d’ingénierie financiere, et neutre dans le choix des constructeurs et des exploitants

* Attirer les investissements sur le territoire pour tous les types de projets, et pas seulement les
projets disposant d’un business model évident

* Travailler au plus prés des pratiques de marché (on ne « change pas les regles », mais on fait en
sorte de structurer des supports d’investissement pertinents pour les investisseurs)

* Coopérer avec les acteurs du territoire pour réfléchir aux montages techniques et économiques
pertinents et structurer les partenariats industriels avec une vision long terme et territoriale pour
la construction et I'exploitation des projets

* Minimiser les dépenses d’investissements de la Collectivité et maximiser l'effet de levier des
dépenses publiques
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Sécuriser le

Engagement clients Foisonnement

financement 20 ans client
Niveau de prix de Valorisation Niveaux de prix
I’énergie patrimoine marché
Aspects juridiques PPA Baux
§ . A Maitrise des
Pzirtage fjes couts Gestion d’équilibre
d’investissement

risques
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Projet a développer

Dérisquage Pilotage du
- du projet a ( ) projet a
priori osteriori
Acteurs ‘ Emergence du » oy P
Publics 4\ projet
Acteurs -

Privés —
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Consolide et pérennise

la rentabilité du projet

Dérisquage du projet « a priori »: Permet I'émergence du projet

- Etudes techniques amont permettant de valider la faisabilité

- Définition d’une rentabilité cible pour sécuriser les partenaires (Plan d’Affaires)
- ldentification des contributions clés et des apports des partenaires

Pilotage du projet a posteriori : Permet de consolider et pérenniser la rentabilité du projet
- Observer si la SPV atteint/dépasse le seuil de rentabilité fixé, et si nécessaire partager la survaleur
- Identification et analyse des actions partenaires ayant permis la performance financiere

e ————
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Une étude de faisabilité économique d’un projet d’énergies renouvelables propose le

montage juridico financier et le modele économique qui satisfasse le plus possible les
intéréts des différentes parties-prenantes.

Projets développés par la
SEM ENERGIES




@@ Quelle grille d’analyse pour étudier la faisabilité
s economique et financiere d'un projet eénergies

de la Transition

renouvelables ?

. Organisation
Business plan } [ &
<

5eme étage:

Parties pleinement Engagements

. ., . . opérationnelle en
publics formalisés consolidé et validé P

|
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engagees place
4eéme étage : Pas de conflits Gouvernance lisible ( Gouvernance lisible Co
Gouvernance d’intérét/ montage ot éauilibrée et transparente sur
juridique solide L conforme ) 9 g ) . lelongterme )
e N s N e : atit N
A Z . , -y , Prix compétitif ou
~3eme etage : Prix abordable pour Rentabilité adaptée P
Viabilité financiere les usagers au profil de risque revenus dans le
durable 9 ) S ) N futur Y
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\ £ . . Etude de faisabilité L
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et fonciere S ) L définis Y, _ Y,
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: — Obijectif ESG ou
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Cohérence décarbonation strategie de les projets en cours
stratégique L ) 9 portefeuille Y - pro) J
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Organiser les

: Permettre
Coordonner les Organiser les ) 2
L, ) 2 : . . I’émergence des
coopérations achats d’énergie investissements .
projets
Assurer le role Echanger avec Faciliter le
de Tiers de les acteurs du développement
confiance territoire

des projets

Structurer les
projets en
amont

Participer a la
valorisation du
patrimoine

. : Organiser un
i Pérenniser les
Investir dans les

, fonds de
. projets sur le .
infrastructures long terme garantie pour les

projets (*)

(*) hypothése de travail a confirmer



Merci de votre attention

Echanges avec les participants
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