
Proposé par : Pôle énergie Bourgogne-Franche-Comté

RESET – Réseau des Etablissements de Santé 
en Transition : retour sur 5 ans d’actions au 
service de la transition énergétique et 
écologique des établissements de santé

Atelier SOLUTION 

Animé par :
 Lionel COMBET – ADEME
 Christian EULER – Banque des Territoires
 David BOILEAU - Pôle énergie Bourgogne-France-Comté



Et si nous faisions connaissance ?



RESET : Un réseau régional dédié à la 
transition énergétique et écologique pour les 

établissements de santé et médico-sociaux 



Les origines du programme, du 
réseau RESET



La santé : un secteur fragilisé et 
fortement consommateur 
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Les constats
Une difficulté à appréhender les enjeux d’adaptation au changement 
climatique (15 000 morts prématurés dans les ESMS lors de la canicule de 
2003)
Une vulnérabilité énergétique croissante des établissements avec 
l’augmentation du coût des énergies
Un déficit de connaissance de la situation énergétique des établissements 
pour les tutelles

Les déterminants du programme régional
Apporter un accompagnement opérationnel des établissements
Coordonner les moyens d’intervention des opérateurs de l’Etat pour 
améliorer l’efficience des politiques publiques
Confier l’animation du programme à un opérateur régional doté de la 
couverture territoriale et de l'expertise nécessaire 18/06/2026



Aux origines du programme : le 
PRSE 3

6

Les 5 objectifs fondateurs
Améliorer l’efficacité énergétique de l’enveloppe des bâtiments et de leurs 
équipements
Développer les énergies renouvelables et récupérer la chaleur fatale
Traiter le confort d’usage des bâtiments et la qualité de l’air intérieur (dont 
radon) pour les occupants

Les finalités initiales du programme régional
Développer une stratégie de gestion du patrimoine bâti conformément aux 
objectifs du décret tertiaire
Préparer l’entrée en vigueur de l’obligation de surveillance de la qualité de 
l'air intérieur dans les ERP
Intégrer les contraintes d'adaptation au changement climatique
Améliorer la prise en compte des enjeux sanitaires

18/06/2026



Un partenariat guidé par une 
complémentarité de moyens

718/06/2026



Focus sur l'offre de la Banque des  
territoires
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Plan Climat Banque des Territoires / Plan de relance Post Covid / Décret 
tertiaire : une volonté forte de la BDT pour accompagner les projets de 
transition énergétique

18/06/2026



La construction du programme, 
depuis les débuts



Un AMI pour identifier et accompagner des 
premiers établissements et groupements 

1018/06/2026



Un renforcement rapide des moyens 
d'animation et de conseil
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3 agents recrutés dès la première année...
Recrutement d'un second animateur au sein du Pôle Energie BFC
Mobilisation d'une alternante sur la collecte de données d'observation
Financement d'un marché d'ingénierie collective pour renforcer 
l'accompagnement thématique des établissements

Et une consolidation progressive des moyens de conseil et de 
coordination
• 12 conseillers et coordinateurs en transition énergétique et écologique en 

santé (CTEES) embauchés dans les établissements entre 2021 et 2026

18/06/2026



Le réseau national des CTEES 
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Le réseau des CTEES de Bourgogne-
Franche-Comté
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La couverture du réseau

18/06/2026

12 CTEES en BFC (janvier 2026)
Carto « dynamique » disponible sur 
ce lien https://www.reset-
bfc.fr/programme-regional/services-
proposes/coordonner
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Vers une planification écologique du
système de santé
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Bâtiment
et énergie

Qualité 
de l'air intérieur 

Soins éco-
responsables

Biodiversité

Impact
environnemental

du numérique

Déchets

Achats durables

Transports 
et mobilités 

durables

Alimentation
durable

Eau

(3 ETP) (0,8 ETP) (1 ETP)

18/06/2026

Les évolutions du programme depuis 2025
Un élargissement du programme à 7 
nouvelles thématiques de la planification 
écologique, avec la participation de 2 
nouveaux acteurs (RéQua et Bio BFC)
Le Pôle Energie devient également 
opérateur de l'agence de l'eau RMC pour 
accompagner la sobriété des usages de 
l'eau dans les bâtiments avec un Fonds 
dédié d'1 million d'euros



La structuration de l’offre



Une offre de services flexible et adaptée

1618/06/2026

ACCOMPAGNER
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https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre

18/06/2026

Mise en place et animation d’un réseau 
d’établissements engagés

https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
https://www.reset-bfc.fr/programme-regional/devenir-membre
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Mise en place et animation d’un réseau 
d’établissements engagés

Une plateforme collaborative dédiée pour les établissements 
membres du réseau



Organisation de webinaires thématiques
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Pour informer, partager des retours d’expériences, mobiliser les 
établissements sur les thématiques clés du réseau

18/06/2026https://www.youtube.com/@R%C3%A9seau-RESET-BFC
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Organisation de rencontres annuelles 
du réseau
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Tables rondes, conférences, ateliers participatifs, visites

18/06/2026



Partage de bonnes pratiques, de 
retours d’expériences
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Des fiches et des vidéos d’établissements engagés publiées 
régulièrement sur notre site internet

18/06/2026https://www.reset-bfc.fr/la-boite-a-outils/etablissements-engages
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Une offre de services flexible et adaptée
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ACCOMPAGNER



Prestation d’ingénierie collective pour 
l’accompagnement des établissements
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Accompagner le Pôle Energie Bourgogne Franche-Comté pour 
acculturer et conseiller les établissements sur 5 thématiques 
prioritaires identifiés dans le cadre de l’AMI RESET (2022-2023)

Gestion, optimisation des consommations d’énergie et de la QAI 
(mesurage/pilotage) 
Performance de l’enveloppe des bâtiments / confort d’usage
Mettre en place une stratégie de gestion énergétique du patrimoine 
Approches alternatives pour construire, rénover et aménager (solutions 
passives et low-tech, soutions fondées sur la nature, etc)
La récupération de chaleur fatale

18/06/2026



Prestation d’ingénierie collective pour 
l’accompagnement des établissements
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Des ateliers en lien avec les 5 thématiques prioritaires

18/06/2026



Prestation d’ingénierie collective pour 
l’accompagnement des établissements
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Des ressources créées ou adaptées en lien avec les 5 thématiques 
prioritaires

18/06/2026
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Une offre de services flexible et adaptée
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ACCOMPAGNER



Un observatoire régional des consommations et 
dépenses d’eau et d’énergies
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Par catégorie d’établissements et chiffres actualisés chaque année

18/06/2026https://www.reset-bfc.fr/chiffres-cles/donnees-annuelles

https://www.reset-bfc.fr/chiffres-cles/donnees-annuelles


Une plateforme de suivi énergétique 
proposée aux établissements de BFC
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Commande « mutualisée » en région
Outil opérationnel pour recueillir de façon automatique des données de 
consommations et dépenses d’eau et d’énergies de ses sites pour mieux 
les suivre et les piloter
Détecter des optimisations de contrats de fournitures 
Faire remonter des données automatiquement sur la plafeforme OPERAT 
de l’ADEME dans le cadre du décret tertiaire

1ère opération groupée avec advizeo (2022-2025)

2nde opération groupée avec akéa énergies (2026-2028)
Organisation d’un GT avec des professionnels d’établissements, 
formalisation d’un recueil de besoins, consultation de 11 éditeurs, etc

18/06/2026



Une offre de services flexible et adaptée
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ACCOMPAGNER



La coordination du réseau des CTEES 
de Bourgogne-Franche-Comté
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Des exemples d’actions « énergie » réalisées en appui aux 
établissements

suivi énergétique (compteurs, factures, plateforme dédiée), 
déclaration des données sur OPERAT,
optimisation des contrats de fournitures d’énergies,
mesures de températures/taux d’humidité/CO2, 
réglage des paramètres sur les installations CVC, 
renégociation des contrats d’exploitation/maintenance de ces 
systèmes,
mise en place de systèmes de contrôle et de régulation des 
équipements techniques, 
consultation de bureaux d’études/entreprises et suivi des 
études/audits/travaux,
sensibilisation du personnel, etc

Thématiques
Bâtiment-énergie 78%
QAI 5%
Mobilités durables 5%
Eau 4%
BEGES 4%
Autres thématiques (déchets, 
soins écoresponsables, 
numérique et biodiversité) 4%



La coordination du réseau des CTEES 
de Bourgogne-Franche-Comté
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Les Conseillers en Transition Energétique et Ecologique en Santé

18/06/2026



Une offre de services flexible et adaptée
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ACCOMPAGNER



Apporter des conseils aux 
établissements pour leurs projets
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Des demandes d’informations, de conseils sur des sujets variés
aides financières et les dispositifs d'accompagnement pour des 
études et travaux,
réglementations (RE2020, décret tertiaire, décret BACS, obligation 
de solarisation des toitures et parkings extérieurs, qualité d’air 
intérieur/radon, légionelles),
avis sur des propositions techniques et commerciales reçues par 
les établissements (solaire photovoltaïque en autoconsommation, sur 
la qualité de l’air intérieur, la gestion du risque radon, le risque 
légionelles, le remplacement de chaudières, etc). 
coordonnées de professionnels qualifiés et modèles de cahiers 
des charges
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ACCOMPAGNER

Une offre de services flexible et adaptée
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Uniquement bassin Rhône Méditerranée
Commune située sur ce bassin versant

https://www.eaurmc.fr/jcms/ppi_36250/fr/rechercher-un-bassin-par-commune

Projets d’économie d’eau < 2000 m3/an
Réduction des micropolluants
Enveloppe d’aide : 1 M€ sur 3 ans (2026-2028)
Objectif : 140 000 m3 d’eau/an économisés
Porte d’entrée : Pôle énergie BFC (info, diagnostic, 
conseil, aide au dépôt dossier)

Plus d’info : https://www.reset-bfc.fr/actualites/

Opération groupée sectorielle « Ek’eau
santé Rhône Méditerranée Corse »

18/06/2026
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Opération groupée sectorielle « Ek’eau
santé Rhône Méditerranée Corse »

18/06/2026

1ères visites d’établissements / pré-diagnostics 
(besoins, équipements, usages, consommations, projets,…)
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Opération groupée sectorielle « Ek’eau
santé Rhône Méditerranée Corse »

18/06/2026

1ères visites d’établissements / pré-diagnostics 
(besoins, équipements, usages, consommations, projets,…)



Les services proposés aux 
établissements en 2026

* webinaires, réunions collectives, journées régionales, etc.
** mutualisation d'actions pour des projets similaires et qui peuvent être réalisés en simultané (études, AMO, travaux, logiciels, matériels de comptage/mesure, etc.)
*** bassin versant Rhône Méditerranée Corse

+ coordination du réseau (mission réalisée par le Pôle énergie BFC depuis 2022)

18/06/2026

https://www.eaurmc.fr/jcms/gbr_35306/fr/carte-interactive


Quelques enseignements 5 ans 
après le lancement de ce réseau



Les enseignements après 5 ans
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Les facteurs de réussite
Avoir pu trouver un opérateur régional qui peut jouer le rôle de tiers de 
confiance et qui à la capacité d’animer et de mobiliser de l'expertise
Contexte favorable lors du lancement : problématiques climatiques, 
réglementations (décret tertiaire, etc.), crises énergétiques, etc.
Mise en réseau (problématiques communes, etc.)
On commence à réussir à faire évoluer les pratiques, des opérations 
menées avec une approche plus globale
ARS demande désormais que les établissements adhèrent au RESET 
dans le cadre des CPOM en cours de renouvellement
La Banque des Territoires se positionne comme tiers de confiance 
apportant une vision économique et financière dans un contexte exigeant 
de transition écologique et énergétique
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Les enseignements après 5 ans
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Les difficultés. Si c’était à refaire ?
Absence d’un fonds dédié pour accompagner les opérations des 
établissements (plus facile pour maintenir le dialogue, la dynamique des 
projets, offre plus structurée, etc.)
Difficulté pour évaluer l'impact du réseau/mission d'appui régionale. Faut-il 
tout mesurer finalement ?
Mobiliser les conseils départementaux

18/06/2026



Les enseignements après 5 ans
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Les suites, perspectives envisagées
Aller plus loin sur mutualisation, coordination des moyens, groupement de 
commandes 
Renforcer le travail de coordination entre les 3 structures animatrices

Pour la Banque des Territoires, l'élargissement 
s'inscrit pleinement dans sa stratégie horizon 2028
La proximité doit permettre d'adapter les offres
aux besoins des établissements de Santé

18/06/2026



David BOILEAU
Coordinateur régional Transition Energétique 
et Ecologique en Santé

Pôle énergie Bourgogne-Franche-Comté

david.boileau@pole-energie-bfc.fr / 06 30 30 05 75
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YouTube RESET

LinkedIn RESET

Site internet RESET

https://www.youtube.com/@R%C3%A9seau-RESET-BFC
https://www.linkedin.com/company/reset-bfc/posts/?feedView=all
https://www.reset-bfc.fr/


Vos questions, réactions ?
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