
Notre métier :
le conseil pour une 
économie innovante, 
solidaire et responsable

COOPÉRATION & TERRITOIRE  
FACE À LA FORTE PRESSION SUR LES FINANCEMENTS 
INVENTER DE NOUVEAUX MODES DE FONCTIONNEMENT 
À PLUSIEURS EST ESSENTIEL POUR RÉPONDRE AUX 
BESOINS ! FAIRE MIEUX ENSEMBLE AVEC MOINS  
TEL EST L’ENJEU.

• �Construction d’une stratégie et d’une dynamique 
territoriale autour du social.

• �Conception/développement de projets de coopération 
multiacteurs.

• �Construction/développement des logiques de parcours  
sur le territoire.

• �Adaptation de l’organisation et des compétences  
aux enjeux de coopération.

• �Audit des projets de coopération et accompagnement  
au changement.

PROJETS SPÉCIFIQUES : 
CONCEPTION – ACCOMPAGNEMENT 
– CHANGEMENT D’ÉCHELLE – REVUE
POUR CES PROJETS, DES APPROCHES SPÉCIFIQUES SONT 
NÉCESSAIRES QUI S’APPUIENT SUR LA CONNAISSANCE 
MULTIACTEURS SUR LE TERRITOIRE ET SUR LES 
EXPÉRIENCES D’AILLEURS POUR UN GAIN DE TEMPS  
ET D’EFFICACITÉ.

• �Optimisation des Projets : analyse et optimisation  
du portefeuille, modes de pilotage

• �Innovation Sociale : conception, déploiement, essaimage/
changement d’échelle

• �Achats Responsables : construction ecosystème,  
sourcing, déploiement

• ��Entrepreneuriat Social & Tiers Lieux : développement  
de projets communs

• �Fracture numérique : conception et développement  
de projets

AlterSenso, l’économie autrement, travaille  

pour un Développement Social Local innovant,  

inclusif et pérenne.

LE PROJET  
UN PROJET CONSTRUIT AVEC TOUTES LES PARTIES 
PRENANTES C’EST BIEN PLUS PERTINENT !
UN PROJET PARTAGÉ ET APPROPRIÉ PAR TOUTES LES STRATES 
DE L’ORGANISATION C’EST ENCORE MIEUX !
UNE ACTION SOCIALE PORTÉE AU CŒUR DU PROJET  
DE TERRITOIRE C’EST UN ATOUT ESSENTIEL !

• Conception de projets de services ou d’établissement
• Aide au déploiement et à l’appropriation du projet
• �Développement de nouveaux modèles économiques 
• Communication – Valorisation du projet
• �Utilité sociale – Impact social – Favoriser le social  

dans les politiques et les projets

ORGANISATION ET 
MANAGEMENT DES ÉQUIPES 
ENSEMBLE ON VA PLUS LOIN ! UNE VISION C’EST BIEN,  
MAIS UNE ÉQUIPE EN PHASE ET ADAPTÉE C’EST MIEUX !
FAIRE RIMER EFFICACITÉ, RÉPONSE AUX BESOINS ET VALEURS 
C’EST L’ENJEU.

• �Diagnostic et mise en cohérence de l’organisation  
et du fonctionnement avec le projet

• Mise en place d’un pilotage par les objectifs
• �Accompagnement de la direction sur les situations  

de changement
• Renforcement des pratiques manageriales
• Optimisation de la gouvernance des établissements

auprès des 
SERVICES/DÉPARTEMENTS 
D’ACTION SOCIALE, CCAS, 
ASSOCIATIONS ET RÉSEAUX 
ASSOCIATIFS DU SECTEUR

SECTEURS : PETITE ENFANCE, ENSEIGNEMENT, 
HANDICAP, PERSONNES ÂGÉES, AIDE À DOMICILE, 
SOLIDARITÉ, CULTURE, ENVIRONNEMENT, 
NUMÉRIQUE…

COLLECTIVITÉS / AUTRES

Conseil Départemental du Val-de-Marne –  
Châtenay-Malabry – Nanterre – Grand Lyon

CCAS : Avignon, Amiens Métropole, Rochefort,  
Digne-les-Bains, Villiers-le-Bel, Nanterre

UNCCAS/Fondation MACIF : Parcours Prévention Santé 
(essaimage) – UDCCAS 38

ASSOCIATIONS

Éducation Populaire : CS Croix-Mercier (61),  
CSC Vitry-sur-Seine (94), CS Nangis-Lude (77)

Solidarité : Synapse Picardie, ADSEA 80, ACSC (75), 
Fondation des Amis de l’Atelier (92), la Ferme des 
Possibles (93), Vie et Cité (93), AVVEJ 93, Fondation 
Ellen Poidatz (77), Familles Services (92), Le Relais-Gens 
du Voyage (44), Cordia (75) - Grain de Pollen (44)

RÉSEAUX ASSOCIATIFS

Éducation Populaire : UFCV 42, AD FRANCAS 14,  
Familles Rurales 51, Fédération Nationale OCCE, FRMJC 
Champagne-Ardenne, FDMJC 95, URACS, MFR

Solidarité : FEHAP Picardie, URIOPSS Idf, FNARS Idf, 
ARPAVIE , UNA 91

QUELQUES RÉFÉRENCES

AlterSenso est intervenant national/régional pour 
l’UNCCAS, la FEHAP et co-auteur de l’ouvrage « Animer  

le projet social local » aux éditions Weka



Diagnostic - Conseil – Études – 
Accompagnement

Développement Social Local – Coopération – 

Management – Innovation Sociale

AlterSenso, créé par Grégory Azoulay 
accompagne les acteurs associatifs et du 
développement local sur leurs projets 
d’évolution.
À l’origine du projet, l’idée d’apporter aux 
acteurs du champ social de nouvelles 
approches, un nouveau regard pour 
répondre à des enjeux d’évolution très forts 
en termes de pérennité, d’Innovation Sociale 
et de nouvelles approches en regard de 
besoins sociaux multiformes.
Notre travail sur le lien social/économique, 
l’hybridation des méthodes et démarches, le 
lien idée/action, l’ouverture multiculturelle 
entre acteurs qui nous caractérise sont autant 
de garanties pour nos clients de trouver chez 
nous un regard différent et pertinent sur 
leurs problématiques.

AlterSenso déploie son savoir-faire sous 
forme de conseil, audit/diagnostic, études, 
formation, conception/accompagnement 
des projets au service des acteurs de l’intérêt 
général et de l’utilité sociale.

??
Qui  
sommes-nous ?

AlterSenso intervient sur tout le territoire métropolitain.

Contact

AlterSenso
88, rue Robespierre 

93100 Montreuil

gregory.azoulay@altersenso.com
www.altersenso.com
Tél. : +33 (0)1 41 74 93 00 
Port. : +33 (0) 6 26 86 01 57
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alterSensoCONSEIL  
pour l’�ACTION 

SOCIALE


