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Né à 329 PPM

En 2023, la concentration en PPM de CO2 dans l’atmosphère a été estimée à 421 PPM.

PPM est l’acronyme de « parties par million », une unité de mesure qui permet notamment d’évaluer la 

concentration de CO2 dans l’atmosphère. 

Plusieurs scientifiques évaluent le risque de déstabilisation de l’écosystème Terre lié à une concentration 

de CO2 à partir d’un seuil maximal de 350 PPM, soit le montant estimé en 1988... 

Et vous à quel taux de ppm êtes-vous nés ? => https://borninppm.com



Performance, vous avez dit performance ?

Au sens strict du terme, une performance est un résultat dans une perspective de 
classement par rapport à soi-même (dans le temps) ou par rapport aux autres 
(dans le même espace).

Une performance peut être définie comme un constat enregistrant un résultat 
accompli à un instant T en référence à un contexte, à un objectif ou un résultat 
attendu.

La performance globale d’une entreprise s’appréhende via une approche durable 
de son modèle d’affaires. 

Comment au-delà de la performance financière, l’entreprise contribue-t-elle aux 
enjeux sociaux et environnementaux qui impactent l’ensemble des parties 
prenantes dans son projet entrepreneurial ?



Démarche de durabilité

#1
MODELE 
D’AFFAIRES
• Ressources 

utilisées
• Processus de 

création
• Partage de la 

valeur

#2
PARTIES 
PRENANTES
• Identification
• Dialogue en 

interne et en 
externe

• Recensement 
des enjeux

#3
MATRICE DE
MATERIALITE
Enjeux selon deux 
axes :
• Impact Financier
• Impacts socio-
Environnementaux

#4
IMPACTS RISQUES  
OPPORTUNITES
Identification des 
impacts, risques 
et opportunités 
liés aux enjeux 
majeurs

#5
POLITIQUES
ET PLANS 
D’ACTION
Prise en compte 
des I.R.O. dans les 
politiques mises 
en œuvre

#6
INDICATEURS DE 
PERFORMANCE
Sélection 
d’indicateurs 
pertinents pour 
piloter

Une démarche structurante vers une performance globale



PXXX

Quelles sont les ressources (capitaux) mobilisées pour créer de la valeur 
au sein de l’entreprise ?
• Ressources financières (capitaux propres et capitaux empruntés)
• Ressources humaines (salariés, sous-traitants, free-lance, dirigeants…)
• Ressources naturelles (directes et indirectes)

Comment le partage de la valeur permet-il d’entretenir les ressources 
mobilisées ?
• Ressources financières => Intérêts, dividendes, plus-value…
• Ressources humaines => Salaire adéquat, qualité de vie au travail, sécurité, 

formation continue…
• Ressources naturelles => Réutilisation, recyclage, atténuation, adaptation , 

valorisation, régénération, sobriété énergétique, frugalité, éco-conception …

#1
MODELE 
D’AFFAIRES
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« Les parties prenantes de l’entreprise regroupent l’ensemble :

• de ceux qui participent à sa vie économique 
(salariés, clients, fournisseurs, actionnaires…), 

• de ceux qui observent l’entreprise (syndicats, ONG...), 

• et de ceux qu’elle influence plus ou moins directement 
(société civile, collectivité locale…).

Les parties prenantes sont toutes les personnes ayant un intérêt dans les 
activités de l’entreprise ». 
         source : Novethic
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PARTIES 
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#2
PARTIES
PRENANTES

Source : http://www.comite21.org/docs/economie/axes-de-travail/concertations/fiche-repere-def.pdf

Parties prenantes à consulter 
en priorité



Les étapes du dialogue avec les parties prenantes 
et la détermination des enjeux 

Comprendre le 
contexte de 
l’entreprise

Identifier les 
enjeux réels et 

potentiels

Evaluer la 
criticité des 
enjeux en 

interne et en 
externe

Impliquer les parties prenantes

Hiérarchiser les enjeux 
selon deux axes de 

matérialité :
• socio-environnementale
• Financière

Tester la compréhension de la 
hiérarchisation en interne et externe

#2
PARTIES
PRENANTES

Utiliser les normes 
agnostiques et sectorielles 

(GRI, ESRS…)
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ENJEUX 
Impacts, Risques & Opportunités

associés aux enjeux majeurs

#3
MATRICE DE 
MATERIALITE

Environnemental

Sociétal

Economique

Entreprise

Double matérialité des enjeux

Double matérialité selon l’Union européenne
« Incidence des questions de durabilité sur les résultats, la situation et l’évolution 
de l’entreprise (point de vue interne), ainsi que l’incidence de sa propre activité 
sur la population et l’environnement (point de vue externe) ». 
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#5
POLITIQUES ET 
PLANS D’ACTION

Politiques mises en œuvre pour répondre aux IRO

Après avoir identifié les impacts, risques et opportunités (I.R.O.), 
l’entreprise va mettre en œuvre des politiques, déclinées en plans 
d’action pour :
• Réduire, atténuer ou éliminer les risques identifiés (risques physiques et 

risques de transition susceptibles d’impacter l’entreprise);

• Saisir les opportunités actuelles ou futures;

• Limiter, réduire ou neutraliser les impacts socio-environnementaux négatifs, 
voire compenser

• Valoriser les impacts socio-environnementaux positifs  



PXXX

Peter Drucker : « vous ne pouvez pas piloter ce qui n’est pas mesuré ».

Il n’y a de politique efficace sans mesure de celle-ci.

Les indicateurs choisis doivent être en lien avec les politiques destinées à 
couvrir les I.R.O. majeurs. 

Ils peuvent être quantitatifs, qualitatifs ou booléens, mais dans tous les 
cas, ils doivent être S.M.A.R.T.

#6
INDICATEURS DE 
PERFORMANCE



Et les E.S.R.S. ?

2 normes transverses (ESRS 1 et ESRS 2)

10 normes thématiques non sectorisées
• 5 normes sur l’Environnement (Changement climatique, Pollution, Ressources 

aquatiques er marines, Biodiversité et écosystèmes, Utilisation des ressources 
et économie circulaire) : ESRS E1 à E5;

• 4 normes sur le Social (travailleurs de l’entreprise, travailleurs ay sein de la 
chaîne de valeur, Communautés affectées, Consommateurs et utilisateurs 
finaux) : ESRS S1 à S4;

• 1 norme sur la Gouvernance (Conduite des affaires) : ESRS G1

Des normes sectorielles à venir



Source: https://www.nossadata.com/blog/efrag-1-esrs-data-points 

https://www.nossadata.com/blog/efrag-1-esrs-data-points


Conclusion

La démarche de durabilité est une approche structurante qui permet 
d’apprécier la performance globale d’une entité.
La comparabilité dans le temps et dans l’espace des indicateurs de 
performance est en train de se mettre en place. 
Les ESRS permettent d’apporter des normes partagées par les différents 
acteurs.
Elle va se poursuivre avec l’intégration de données extra-financières sur les 
factures électroniques et l’exploitation de données de masse par 
l’intelligence artificielle.
Par ailleurs, l’ANC va ouvrir un groupe de travail sur 3 ans destiné à 
promouvoir une comptabilité en multi-capitaux qui va au-delà de la 
présentation actuelle du patrimoine, de la situation financière et du 
résultat.



Merci et à bientôt
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