Féminisation
des
« Instances dirigeantes » (COMEX/CODIR...)
et

des
Conseils d’Administration ou de Surveillance

Sociétés du CAC40

Situation prévisible a fin juin 2023

s



PRELIMINAIRES

Deux themes d’étude de la féminisation:

e « Instances Dirigeantes » au sens de la Loi Rixain
* Sociétés francaises d’au moins 1 000 personnes
* Les Conseils d’Administration ou de Surveillance (Loi Copé -Zimmermann)

Les sources utilisées sont publiques:
* Documents Universels 2022, AGOs 2023, rarement le site Internet

Composition du CAC40 n’a pas changeé de juin 2022 a juin 2023

La societé Engie a participé au financement partiel de ces études G & S
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FEMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES

Dans les sociétés du CAC40,
- 21 ont moins de 1 000 personnes
4 sont des sociétés étrangeres
Donc 25 sur les 40 ne sont pas juridiguement dans le champ de la Loi Rixain

Mais elles se doivent d’étre « Roles modeles » en particulier pour leur
notoriété,

Aussi elles viseront a aussi la respecter cette loi

D’ou lI'intérét comme aujourd’hui de situer toutes les sociétés du CAC40



NOMBRE DE MEMBRES
PAR
« INSTANCE DIRIGEANTE »

COMEX, CODIR, COMITE DE MANAGEMENT, DIRECTION GENERALE, COMITE PARTNER, CLUB 50, TOP EXCECUTIVE TEAM
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En global
827 Membres
27 % de femmes

Mais
ATTENTION
Ce taux n’est
pas du tout
significatif
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TYPES DE POSTES PAR FONCTIONS

770 Postes avec leurs fonctions présentées pour les 827 membres dénombrés

20,6 % 26, 8 %

par des femmes par des femmes
o Opérationnels En Support LEGENDE
80,0 .
;70 . | % de femmes par type de postes
60,0 1 = Opérationel a |'étranger
50.0 2 = Opérationel Genéral
] 3 = Technique, Production, R&D
40,0 1 4 = Finance, Plan, Economie
30,0 5= Numérique, Digital

| 6 = Juridique
200 T 7 = RSE, RH
10,0 8 = Commercial, Marketing
| | 9 = Communication
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RECOMMANDATIONS

Rendre publique et clair la réponse a la question quelle est « I'instance Dirigeante » de la société

Ne pas oublier I'autre entité concernée « Les Cadres dirigeants »

Pour celles en retard, élaborer de suite un plan volontariste et le suivre

Proposer des opportunités de formation et d’acces aux postes opérationnels aux femmes a haut potentiel
pour qu’elles deviennent candidates pour ce type de poste au sein de l'instance dirigeante

Une attention particuliere aux hommes devant quitter les instances dirigeantes

En répondant a I'enquéte pédagogique de G &S sur la Loi Rixain, bénéficier d’'un « benchmarking » gratuit
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FEMINISATION DES CONSEILS D’ ADMINISTRATION / SURVEILLANCE

Structure de la Corporate Gouvernance

13 sociétés avec un PDG « Moniste »

27 sociétés avec une Corporate Gouvernance « Duale»
5 avec un Président de Conseil de surveillance et un Président de Directoire,
22 avec un Président du Conseil d°Administration et un Directeur Général.

Les Présidentes et Directrices Générales sont toujours I'exception

Une seule femme PDG, une Présidente d’un Conseil de surveillance et trois femmes Directrices Générales

Administrateur Référent, Administratrice Référente

7 sur 20 a fin juin 2023 (35%).

Nombre de postes d’administrateurs par conseil

De 8 a 20, avec un net regroupent entre 10 et 15



NOMBRE DE POSTES FEMINISES ET DE FEMMES

Nombre de postes féminisés (une femme physique peu occuper plusieurs postes)
Stable de 228 a 229 sur les 492 postes
3 femmes au moins par Conseil
Nombre de femmes personnes physiques
206 Femmes physiques
19 sont parties 18 sont arrivées
Peu de femmes cumulardes au sein méme du CAC40
85,5 % des femmes, méme personne physique, n‘occupe qu’un poste
12,2 % des femmes cumulent 2 postes

2,3 % des femmes avec 3 ou 4 postes
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Sociétés étrangeres
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Femmes membres de Comités des Conseils
222 femmes en sont membres comme en 2022
86 femmes sont Présidentes, 12 de plus qu’a fin Juin 2022
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LIENS ENTRE LES ADMINISTRATRICES
ET LEUR ENTREPRISE
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16 % (en baisse) des administratrices ont dans leur carriere travaillé au sein d’'un organisme d’Etat,
souvent elles sont représentantes de |'Etat francais au sein du Conseil



PROFILS GENERAUX DES ADMINISTRATRICES
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NATIONALITES DES ADMINISTRATRICES
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AGES DES ADMINISTRATRICES
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Age moyen
Déja en 2022 58
Nouvelles 54

=¢==Présentes 2023 et 2022

—m— Nouvelles 2023
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ARTICLE 8 DE LA LOI COPE-ZIMMERMANN

Pour toutes les sociétés concernées parla Loi Copé-Zimmerman, un fois par
année, le Conseil d’Administration doit délibérer sur le rapport de situation
comparée d’égalité professionnelle Femme-Hommes

La lecture du paragraphe « Travaux du Conseil des Documents Universels
2022 des sociétés du CAC40 montre que seul

60% des entreprises respectent cette obligation

en légere augmentation entre 2021 2022

Mais bien slr dans ces documents universels les entreprises expliquent, en
particulier pour leurs filiales dont les étrangeres les actions qu’elles menent

par ailleurs pour améliorer I'égalité professionnelle entre les hommes et les
femmes



RECOMMANDATIONS

Pour les sociétés du CAC40

Des efforts sur les profils a rechercher

- Plus jeunes

- Domaine RSE ainsi que scientifique et technique (Cyber, Intelligence artificielle,...)

- Internationalisation hors Europe avec, nationalit¢ dupays, ou une connaissance approfondie des pays

Pour les autorités francaises

Etudier harmonisation, cohérence et simplification quant des chiffres a fournir sur 1’égalité professionnelle
compte tenu des trois lois successives : Copé-Zimmerman, Pénicaud et Rixain

Pour la transposition de la Directive Européenne de novembre 2022, a savoir :
Les sociétés cotées de plus de 250 personnes 40 % de femmes dans leurs conseils au 30 juin 2026,
Les autorités francaises (délégation au HCEFH ?) auront a s’organiser pour rendre compte a la Commission
Européenne
- Pérenniser les ¢tudes assurées actuellement par ses organismes privés, tel G & S
- Tout ¢laborer et mettre en place pour les sociétés cotées n’ont incluses dans le SBF 120



GRAND MERCI
POUR
VOTRE ECOUTE
ATTENTIVE
DE
CET
EXPOSE
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