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|. PRESENTATION CNPS

e Missions & Fonctionnement de la CNPS

B L'IPS-CNPS gere le régi bligatoire de la pré jale dest ill d
> gere le regime obligatoire de la prevoyance sociale des travailleurs du 4 BRANCHES
secteur privé et assimilé —

_ v .-
' Recouvrer les cotisations sociales Y

B Missions: 2.1
Payer les différentes prestations Prestations

familiales

: ‘%é.\ e 20 Agences dont 11 en dehors d’Abidjan et 1 pour les prestations extérieures

B Un conseil d’Administration tripartite : Maternité Retraite

Nombre Au
4 187 533 356

B Un Directeur Général nommé par le Conseil d’Administration




Il. REFORME PARAMETRIQUE DE LA BRANCHE RETRAITE
CONTEXTE

‘ A l'instar de la plupart des caisses de retraite du continent, la CNPS a vu sa situation financiere
= 7 se dégrader a partir des années 1980, plus rapidement encore a la faveur de la crise qu’a connu
le pays des la fin des années 1990.

J

- ) _ s )
N A partir de 2005, la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS) a alors initié un mouvement

de réformes capables d’assurer I'avenir des régimes tout en limitant les conséquences sociales
CN Ps et économiques pour les assurés, actifs ou retraités, ainsi que les employeurs. La réforme était
d’autant plus indispensable que les générations des « Trente Glorieuses » arrivaient a la retraite

oz W anosa £ o Perurais Socle s/ en vagues massives. )

~

En 2011, le résultat net de I'Institution était déficitaire de 32,5 milliards de FCFA et |a branche
retraite accumulait un déficit de 14,1 milliards de FCFA.




1% 11. REFORME PARAMETRIQUE DE LA BRANCHE RETRAITE (suite)
* OBIJECTIF & PARAMETRES

Augmentation

de I'age de
départala
retraite (55 ans
OBJECTIF DE LA 3 60 ans)
Suppression de Augmentation
REFORME la limite d’age du taux de
p p pour la cotisation (8% a
» ASSURER LP" PERENNITE rt:eversior.\ de PARAMETRES 12% en 2012
DU REGIME I'allocation puis 14% en
unique DE LA 2013)
REFORME
entation
Age limite de la u nombre
pension d’année pris en
d’orphelin est compte dans le
passé de 16 a calcul de la
21 ans pension (10 a

15 ans)




l1l. IMPACTS DE LA REFORME

Revalorisation des

Redressement de la . .. Revalorisation des o
. . e .5 Revalorisation des : rentes d’accident du
situation financiere : : allocations : 5 :
e e e pensions de retraite o travail de 8% depuis
de lI'Institution EIIELES
2017
~ d’un déficitde 32,5 4 R ny : R
- Figées depuis 30 ans,
milliards de FCFA en . 0 .
2011, on passe 3 un Augmentation de 8% en augmentation mensuel
Résult’at excédentaire 2014, 5% en 2016, 5% en par enfant de 1500 FCFA
.. R 2020 et 5% en 2022 a 2500 FCFA en 2015 puis
provisoire de pres de 120 R
illiards de FCFA en 2021 a 5000 FCFA en 2016
m ¥ \_ Y \_ J
" Accroissement des 4 )
. H 1 0,
ressources : por:cefeullle Augmen.tatlorf °!e 64% de Face a I’'accroissement des excédents de Trésorerie, le défi
CNPS est passé de 26 la pension minimum de la CNPS est d'ontimiser | fi -
milliards de FCFA en 2012 retraite en 2016 (de 18 pourtia est dop |m|s’er es.r?ssoutcgs HISHCICEES
a 610 milliards de FCFA 303FCFA a 30 000 FCFA) pour assurer la perennite du regime.
& en 2021. Y, _ Y, I’atteinte de cet objectif repose sur des outils de pilotage

efficaces de placements




F IV. GESTION DES PLACEMENTS
 PROCESSUS DE VALIDATION DES OPPORTUNITES D’INVESTISSEMENT

Entités DIRECTION GENERALE — <--==-- + Direction Financiére

internes (3) . et Comptable

CONSEIL D’ADMINISTRATION + Commission Finances

@\ / & Investissements

CONSEIL FINANCIER

SOCIETES DE GESTION

BANQUES ET ETABLISSEMENTS DE
CREDITS




IV. GESTION DES PLACEMENTS (suite)

* LES NORMES REGLEMENTAIRES DE GESTION DES RESERVES

Conformément a la recommandation n°25/CM/CIPRES relative aux dispositions applicables a la gestion technique des branches dans les

organismes de prévoyance sociale des Etats membres de la CIPRES, trois types de réserves sont a constituer par la CNPS.

RESERVES CARACTERISTIQUES MODE DE CALCUL MATURITE
moyenne trimestrielle
Réserves faire face aux dépenses courantes des depenses de l'organisme placements a
de en cas de difficultés conjoncturelles de H1 = dépenses techniques uniqguement Court terme
Trésorerie trésorerie (1 a3 mais)
H2 = dépenses techniques + frais de gestion
Réserves assurer |a gestlon_des br,anches H1= 6/12 de la moyenne annuelle placements a
en cas de fluctuations aléatoires . . ]
de . L des dépenses techniques constatées au cours |  Court terme
L (augmentataion des charges ou diminution de(, ", : L ) A :
sécurité recettes) de l'exercice précedent au titre de la branche ( 3 a 6 mois)
*H1 : difference recettes annuelles et
Retraite : gérer l'assurance vieillesse prestations
Réserves *H2 : la somme prestations annuelles des 3 pranches
Techniques derniers exos retraites et rentes
(Placement MLT)
ATIMP - gérer la rente capitaux constitutifs




F IV. GESTION DES PLACEMENTS (suite)
* COMPARATIF CNPS& CIPRES SUR LA CONSTITUTION DES RESERVES 2021

Montants en millions de FCFA

Niveau souhaité . L
RESENES CIPRES Niveau réalisé CNPS Ecart

(1) @ @-1)

Resenes court terme. 59 704 149 542 89 838
(Réserves de Trésorerie et

Réserves de sécurité)

Résenes Long et Moyen
terme 395 744 700 512 304 768

(Réserves techniques)

TOTAL 455 448 850 054 394 606




IV. GESTION DES PLACEMENTS (suite)
* SECTEURS D’INVESTISSEMENTS

Secteur de la Finance

Secteur de I’Energie




IV. GESTION DES PLACEMENTS (suite)
° PLACEMENTS IMMOBILIERS Créée en avril 2013, Cote d’lvoire-Promotion Immobiliere (CI-Pl)

La gestion du patrimoine immobilier de Cite d'Tvaire Promotion Immabiliéce est la fllla!e |mmob|I|€re_ de I’a CNPS, sp?cllallslee dans la
, o o, o, construction et la maitrise d’ouvrage délégué pour le compte de
I"Institution est externalisée et gérée

I’Institution. Ses missions, sont entre autres:
principalement par ses deux (2) filiales

® La promotion immobiliere dans tous les domaines;
¢ La commercialisation d'immeubles sous toutes les formes;
e |Les opérations d’intermédiaire en immobilier.

MNous Bitissons pour la Vie

créée en mars 2013 est spécialisée dans la gestion locative de

Cote d’lvoire Property Management (CIPM), filiale de la CNPS est
-
biens immobiliers pour le compte de I'Institution.

Pres de
700 ha de
réserves
foncieres

Le recouvrement des loyers est
assuré par les partenaires R e

extérieurs: AICI, SCI BUSINESS d’appartements et
CENTER... résidences CNPS




FV. RESULTATS OBTENUS
' * PORTEFEUILLE GLOBAL AU 31/12/2021

PORTEFEUILLE FINANCIER MONETAIRE ET
IMMOBILIER AU 31/12/2021

‘ PORTEFEUILLE GLOBAL: 850 milliards FCFA

Patrimoine
immobilier et m Portefeuille financier et
réserves fonciéeres monétaire
28% Patrimoine immobilier et

240 milliards FCFA . réserves fonciéres

Portefeuille
financier et
monétaire

610 milliards FCFA




[ﬂ V. RESULTATS OBTENUS(suite)
|

* DIVERSIFICATION DES ACTIFS DU PORTEFEUILLE FINANCIER ET MONETAIRE

La diversification du portefeuille s’apprécie par les lignes d’actifs qui sont passées de 4 a 8.

Portefeuille CNPS en 2012 : 26 Milliards FCFA

OBLIGATIONS:
Dar: 35%

o/

. 0,
ACTIONS: 43% OPCVM : 2%

Portefeuille CNPS en 2021 : 610 Milliards de FCFA

DAT: 18% COMPTES COURANTS
ASSOCIES: 2%
OBLIGATIONS :
42% OPCVM: 5%

MANDATS DE GESTION
& FONDS DEDIES: 1%

. ACTIONS COTEES :
FONDS DE PRIVATE / ACTIONS NON 13%
EQUITY: 4% COTEES: 16%




[ﬂ VI. RESULTATS OBTENUS(suite)

* REPARTITION SECTORIELLE DU PORTEFEUILLE FINANCIER

REPARTITION DU PORTEFEUILLE FINANCIER PAR SECTEUR D’ACTIVITE AU
31/12/2021

Le portefeuille financier
Transport représente pres de 74%
Agriculture du portefeuille global.

Santé . " :
La répartition sectorielle

Distribution du portefeuille financier
Hotellerie est dominée par le

secteur « Public & ETATS

UEMOA » a pres de 39%

Immobilier

Industrie

Assurance

Services Publics
Finances 21,18%
Publics et Etats UEMOA 39,00%

0,006  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%




[FI V. RESULTATS OBTENUS(suite)

* EVOLUTION DES PRODUITS FINANCIERS DE 2012 A 2021

Montant en millions de FCFA Les produits
30000 - financiers
24548 demeurent

N
-
[

[=2

23 500

25000 - 23 106

PRODUITS dan§ e

FINANCIERS X23 fois dynamique de
20000 18 604 croissance

depuis 2012
15000 - 12 841
11411
10000 -
7 055
5000 - m PRODUITS FINANCIERS
2 037 2 329
1129
O - T - T . T T T T T T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




[ﬂ V. RESULTATS (suite)

* EVOLUTION DES RESULTATS NETS DE 2012 A 2021

140000 -

120000 -|

100000 -|

80000 -

60000 -

40000 -

20000 -

0

EVOLUTION DU RESULTAT NET

Résultats nets

x13

112 353

'on note une
évolution
remarquable du
Résultat sur la

120 000

période. La

77 170

81178

85645

100 555

baisse
constatée en
2020 est liée a
I'impact de Ia
crise sanitaire
Covid 19

B RESULTAT NET

63 464
45 307
| 36343
8949
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



[FI V. RESULTATS (suite)

 EVOLUTION DU TOTAL BILAN DE 2012 A 2021

1200000 000

1000000000

800000 000

600 000 000

400000 000

200000 000

EVOLUTION DU TOTAL BILAN DE 2012 A 2021

253419772
195 167 798 mi 739 I
2012 2013 2014

308 634 556

2015

405 279 823

2016

521541196

2017

606 238 774

2018

797 423 531

2019

942 246 393

2020

1006 000 000

2021P

L'on note
une
évolution
exponentielle
du TOTAL
BILAN qui est

passé de 195
Milliard de
FCFA en 2012
a 1006
milliards de
FCFA en 2022




[ﬂ V. RESULTATS OBTENUS(suite)

Evolution des investissements financiers et monétaires réalisés de 2012 a 2021

» 4 milliards de FCFA en 2012 > 851 milliards de FCFA - Cumul investi de 2012 A 2021

ACTIONS 14%

AUTRES OPCVM 4%
\ DETTE SENIOR 3%
- MANDAT DE COMPTES
847 milliards de FCFA GESTION & COURANTS
investis dont pres de FONDS DEDIES ASSOCIES
. 2%
OBLIGATIONS Cl 50% sur le marché 1%
. 80% ! AUTRES OBLIGATIO
’ boursier 10%

De 2012 A 2021

OBLIGATIONS CI 36%

DAT 11% DAT 29%




[ﬂ VI. FACTEURS CLES DE SUCCES

* SURLE PLAN JURIDIQUE & REGLEMENTAIRE

> Institution de Prévoyance Sociale (IPS)
_ CONTROLE PRUDENTIEL
» Le respect des normes de la CIPRES en matiere de
gestion des Organismes de Prévoyance Sociale.




[ﬂ VI. FACTEURS CLES DE SUCCES

AU NIVEAU DE LA GOUVERNANCE

Collaboration entre Bonnes pratiques en matiere
: . Controle et verification
structures investissement
e Une vision et une bonne e Le processus de décision e Le Controle et vérification
collaboration entre la des investissements des comptes de I'Institution
Direction générale et le e lexistence d’une politique par des Commissaires aux
Conseil d’Administration de placement comptes agréés
e La bonne collaboration avec e L’élaboration de la stratégie
les ressources externes d’investissement
notamment avec les e l'appropriation des lignes
Conseils Financiers dans le directrices de I'AISS
pilotage de la prise de
décision.

» Niveau de formation et compétences (BAC+4/5 en finances) des équipes

LA QUALITE DES g en charge de la gestion du portefeuille.
ﬁIlEJSI\SIIilIJI\T:sES TVT  »Lerenforcement en permanence des capacités de I'équipe interne a




Merci pour votre attention




